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é{ERABAJO
13 de febrero de 2026

Sefiores (as)

Asamblea General de Personas Asociadas
ASETRABAJO

San José

Objetivo General

El presente ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas pretende ser un canal de
comunicacién con todas las personas asociadas y de esta manera dar a conocer las acciones
realizadas por la junta directiva en el afio 2025.

Objetivos Especificos

1.Dar a conocer el grado de cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea General de febrero
2025.

2. Informar sobre las mejoras implementadas en los dmbitos administrativas, financieras y
operativos de la Asociacion durante el afio 2025.

3. Presentar un informe sobre las inversiones de la asociacion en el 2025.

4. Exponer datos generales y comparativos 2024-2025, que permitan analizar la evolucién y el
desempefio de la Asociacion.

5. Informar sobre el programa de actividades sociales y culturales desarrollado durante el 2025.
6. Dar a conocer los proyectos previstos para el 2026.

Introduccion

Durante el periodo de esta presidencia, se priorizé el acercamiento de la asociacién a todas las
personas asociadas, a través de actividades culturales, sociales e integradoras, con el fin de
generar un impacto social positivo mediante los “Excedentes Sociales”. Ademas, se buscé
fortalecer el sentido de pertenencia a la asociacién, entendiendo que su propésito va mas alla
de los excedentes y beneficios econdmicos, siempre con un enfoque responsable en la
maximizacion de los recursos disponibles, asi como la modernizacién financiera, contable,
administrativa y el cumplimiento de la legislacién nacional relacionado con la asociacion
solidarista.

Con la satisfaccion de haber realizado nuestro mejor esfuerzo en lograr cumplir las expectativas
en la direccién de la asociacion y siempre con la meta clara de lograr mds y mejores beneficios
para todas las personas asociadas, presento el siguiente informe detallado:

Principales Acciones

La mejora operativa, administrativa, financiera, contable y cumplimiento de las normas de Sugef
se convirtié nuestro principal objetivo institucional, junto a la revisién y mejora continua de los



reglamentos que rigen el funcionamiento de la asociacidn, asi como la revisiéon profunda de los
estatutos de la asociacién para su mejora y modernizacién.

Coopeservidores: El cierre de Coopeservidores en el afio 2024 constituyd un hecho inesperado
gue obligd a la Asociacién a actuar de manera agil, clara y transparente. Durante todo este
proceso, se mantuvo a las personas asociadas debidamente informadas, lo que permitid
culminar con la recuperacion del 53,92% de la inversion realizada.

Posteriormente, por voluntad mayoritaria, en la Asamblea General Ordinaria N.2 001-2025,
celebrada el 20 de enero de 2025, se acordd reconocer como pérdida el 46,08% restante de
dicha inversion.

Una noticia positiva para esta Administracion y para la Asamblea fue que, durante el afio 2025,
y como parte del proceso legal de recuperacion de los fondos invertidos, se logré gestionar una
nueva devolucién por un monto de ¢21.565.297,40.

Sobre este monto, la Junta Directiva acordd registrarlo en su totalidad como ingresos,
incorporandolo al monto anual destinado a la distribucidn de excedentes, en estricto apego a la
normativa y a las recomendaciones contables vigentes.

A nivel contable, se analizaron diversos escenarios para la aplicacién de estos recursos,
incluyendo la posibilidad de que el monto recuperado fuera distribuido Unicamente entre las
personas asociadas que formaban parte de la Asociacidn al momento en que se aprobd asumir
la pérdida. No obstante, dicha alternativa no resulté viable, ya que, conforme a las normas
contables aplicables y siguiendo el criterio aprobado por la Asamblea de registrar la totalidad
de la pérdida como gasto, correspondia aplicar el mismo tratamiento contable al monto
recuperado, registrandolo integramente como ingreso.

Aclaracion sobre el reclamo planteado.

En el fondo, lo que algunas personas asociadas han manifestado es que la pérdida reconocida
en diciembre afectd sus excedentes personales y que, al recuperarse parte de esa inversion,
consideran que dicha recuperacidon deberia compensarse exclusivamente a quienes estaban
afiliados en ese momento. Al respecto, es importante aclarar lo siguiente:

1. La pérdida reconocida en diciembre no correspondid a una salida real de efectivo, sino
a un ajuste contable por deterioro, mediante el cual se estimd que una parte de la
inversidn podria no ser recuperable.

2. Dicha pérdida afecté el resultado contable global de la Asociacién, no los ahorros
personales de las personas asociadas, situacion que fue debidamente aprobada por la
Asamblea General.

3. En el afio 2025, al recuperarse parte de la inversion, se realizd una reversiéon del
deterioro, registrada como ingreso contable, conforme a las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) y a la NIC 8.

4. Principio de equidad: los excedentes y las pérdidas se reconocen y distribuyen segln los
resultados de cada periodo, entre todas las personas asociadas activas en ese momento.
Distribuir este monto Unicamente a quienes estaban afiliados en diciembre de 2024



generaria un trato desigual, considerando que algunas personas se han desafiliado y
otras se han incorporado posteriormente.

5. Auditoria y control financiero: una distribucién diferenciada de este ingreso equivaldria
a crear un “ahorro especial” sin respaldo contable ni legal, lo cual seria observado por la
auditoria externa y constituiria una distorsiéon de los estados financieros.

No obstante, lo anterior, debe sefialarse que se trata de un monto relativamente pequefio, cuya
distribucién entre las personas asociadas incorporadas durante el afio 2025 afecta en una
proporcién minima los excedentes correspondientes a las personas asociadas a diciembre de
2024. Adicionalmente, durante el afo 2025 se presentaron salidas de personas asociadas por
motivo de pensidn, a quienes no les corresponde esta porcion de excedentes, lo cual contribuye
a equilibrar el impacto sefalado.

Finalmente, es importante indicar que la Asociacidn continta siendo parte activa en el proceso
concursal de liquidacion de los activos remanentes de Coopeservidores, proceso que
actualmente se encuentra bajo la administracion del Banco Popular.

a- Inversiones

En cuanto a la composicién del portafolio de inversiones, al 31 de diciembre de 2025 la
Asociacion mantiene recursos invertidos por ¢5,109,491,859.40 millones, distribuidos de
manera estratégica entre entidades del sector publico y del sector privado, bajo un enfoque de
diversificacién, prudencia financiera y proteccion del capital. Esta estructura responde a un
entorno caracterizado por la disminucién de las tasas de interés, lo cual ha exigido una gestién
responsable orientada a preservar la estabilidad financiera sin asumir niveles elevados de
riesgo.

Las inversiones colocadas en entidades del sector publico ascienden a ¢2.826.000.000,00, lo que
representa el 56,40% del portafolio total. Estos recursos se encuentran invertidos en
instituciones como el Banco Nacional, Banco Popular, Banco de Costa Rica, Banco Central de
Costa Rica, Grupo Mutual y Mucap. La participacién mayoritaria en este sector obedece a un
criterio conservador, privilegiando entidades con respaldo estatal, alta solidez financiera y
menor exposicion al riesgo. Esta composicidn ha permitido mitigar las volatilidades del mercado,
especialmente en un contexto de reduccidn de tasas de interés, manteniendo como prioridad
la seguridad del capital. Asimismo, ninguna de las entidades publicas supera individualmente
los limites maximos de inversidon establecidos, lo cual evidencia un adecuado control del riesgo
por concentracion.



Por su parte, el sector privado concentra inversiones por un monto de ¢2.185.000.000,00,
equivalente al 43,60% del portafolio total. Estas inversiones se distribuyen principalmente en
cooperativas financieras y bancos privados, entre ellos Coopealianza, Coopecaja, Coopenae,
Coopeande, Scotiabank y Davivienda. La participacion del sector privado responde a una
estrategia orientada a la diversificacidon y a la optimizacién del rendimiento, aprovechando
condiciones favorables de tasas en determinados momentos, sin comprometer la estabilidad
financiera de la Asociaciéon. Destaca particularmente la participacién de cooperativas
financieras, las cuales operan bajo modelos similares al de ASETRABAJO, permitiendo mantener
una referencia de tasas promedio y reforzar el enfoque solidario del portafolio.

La distribucién del portafolio, con un 56,40% en el sector publico y un 43,60% en el sector
privado, refleja un equilibrio sano entre seguridad y rentabilidad. Se evidencia una
diversificacién adecuada que evita concentraciones excesivas por entidad y permite enfrentar
escenarios de reduccidn de tasas de interés sin recurrir a instrumentos de alto riesgo. En este
sentido, el portafolio se mantiene alineado con los principios de prudencia financiera,
protecciéon del capital y maximizacién responsable de los recursos disponibles.

En esta misma linea de fortalecimiento, diversificacion y mejora en la gestion de los ingresos, la
Administracién someterd a conocimiento y votacion de la Asamblea General una propuesta de
reforma estatutaria que permita a la Asociacién invertir en bonos del Estado. Este tipo de
instrumento financiero ofrece rendimientos competitivos, alta liquidez y cuenta con la garantia
soberana del Estado costarricense, lo que lo convierte en una alternativa de bajo riesgo. Su
eventual incorporacién ampliaria el abanico de instrumentos del sector publico, fortaleceria la
diversificacién del portafolio y contribuiria a una gestién mas eficiente del riesgo, reforzando la
estabilidad y sostenibilidad financiera de la Asociaciéon a mediano y largo plazo.

c- Cambio de Administracion

A partir de junio de 2025, y como resultado de una decisién adoptada por la Junta Directiva,
orientada a brindar una mejor gestidon operativa y financiera buscando fortalecer la gestién
integral de la Asociacion, se llevé a cabo un riguroso proceso de seleccién y reclutamiento que
culminé con la contratacién de la nueva persona administradora, Maria Fernanda Alpizar.

Esta decisiéon ha permitido una mejora significativa en los dmbitos administrativo, operativo,
financiero, legal, de inversiones y de cumplimiento normativo, impactando positivamente el
manejo general de la Asociacidon y generando beneficios directos para todas las personas
asociadas.

Dentro de los principales avances logrados se incluyen importantes progresos en el
cumplimiento de los requerimientos establecidos por la Superintendencia General de Entidades
Financieras (SUGEF), la elaboracién y formalizacién de los manuales de puestos y de la politica
salarial del personal, asi como el fortalecimiento de la capacitacion continua y la



profesionalizacion del equipo administrativo. De igual forma, se registran avances relevantes en
la revisidn y actualizacidn de los expedientes institucionales.

Adicionalmente, se han desarrollado procesos de capacitacién dirigidos a la Junta Directivay a
la Fiscalia, contribuyendo al fortalecimiento del gobierno corporativo, la transparencia y la
adopcién de mejores practicas administrativas y financieras en la gestién de la Asociacién.

d- Terrenos

En cuanto al terreno ubicado en Pérez Zeleddn, este fue recibido como garantia producto de un
crédito incobrable otorgado en el afio 2018. Un logro relevante de la presente gestion fue
concretar la venta de este inmueble, la cual se realizé el 30 de agosto de 2025, en cumplimiento
de lo dispuesto por la ultima Asamblea General Ordinaria 2025, en la que se establecid un precio
minimo de venta de ¢{5.000.000,00. El inmueble fue finalmente vendido por un monto de
#6.000.000,00, es decir, ¢1.000.000,00 por encima del minimo aprobado por la Asamblea. Para
la formalizacidn de esta transaccion, la Presidencia de la Asociacion se trasladd a San Isidro del
General con el fin de realizar los tramites correspondientes.

Por otra parte, en relacidon con el terreno ubicado en Calle Blancos, el cual fue adquirido en el
ano 2019, se contindan realizando gestiones para lograr su venta por un monto estimado de
@#90.000.000,00, a través de una empresa de bienes raices. Sin embargo, a la fecha no ha sido
posible concretar la venta.

Este terreno se mantiene registrado como un activo dentro de los estados financieros de la
Asociacidn y genera gastos asociados por concepto de mantenimiento e impuestos, los cuales
han sido cubiertos de manera constante por la Administracién.

e- Convivio anual 2025, excedentes Sociales y beneficios econémicos

En relacién con el convivio institucional, la Junta Directiva, la Administracién y el Comité de
Actividades Sociales se plantearon como objetivo mejorar tanto la calidad como la cantidad de
las actividades organizadas, procurando que cada detalle fuera cuidadosamente planificado
para ofrecer una experiencia mas completa y satisfactoria para las personas asociadas. En este
contexto, y tomando como referencia la experiencia positiva del afio anterior, para el convivio
2025 se contraté a la misma empresa que organizd el exitoso convivio 2024, Mas ldeas
Produccién de Eventos.

Como es de conocimiento general, este tipo de actividades se organizan con meses de
anticipacion y requieren un proceso riguroso que incluye planificacion técnica, andlisis de
alternativas, contratacién formal y seguimiento continuo. Desde ASETRABAJO se realizaron
todas las gestiones necesarias para garantizar un convivio de calidad, aplicando un
procedimiento de contratacion conforme a la normativa vigente, efectuando revisiones
detalladas de las propuestas recibidas, realizando visitas técnicas al lugar del evento y



definiendo especificaciones claras en aspectos como montaje, alimentacidn, servicios
sanitarios, entretenimiento y logistica general. Asimismo, se mantuvo una coordinacién
permanente con la empresa proveedora para confirmar el cumplimiento de cada uno de los
requerimientos establecidos.

Durante los meses previos al evento, la Junta Directiva, el Comité de Actividades Sociales y la
Administracion dieron seguimiento constante al proceso, solicitando croquis, confirmaciones de
insumos, revisiones de la programacion, verificacion de pdlizas y la aplicacion de los ajustes
necesarios, con el fin de asegurar que el convivio se desarrollara conforme a los estandares
acordados. Todo este trabajo se ejecuté de manera diligente y responsable, en estricto apego a
lo establecido en el contrato y a la planificacién aprobada por la Asociacidn, con el objetivo de
brindar una actividad recreativa acorde con las expectativas de la poblacién asociada.

No obstante, la Asociacidon es consciente de los inconvenientes y deficiencias que se presentaron
durante el convivio, particularmente en aspectos relacionados con la alimentacion, la
organizacién y la distribucidn de las actividades. Es importante sefialar que estas situaciones
obedecieron a incumplimientos por parte de la empresa proveedora, los cuales se evidenciaron
incluso durante el desarrollo del evento, cuando no se contd con el acompafiamiento ni la
comunicacidn necesarios para atender oportunamente los reclamos correspondientes.

En apego al principio de transparencia que ha caracterizado a esta Junta Directiva, el 12 de
diciembre de 2025 se emitié un comunicado dirigido a todas las personas asociadas, en el cual
se explicd lo ocurrido y se compartié una encuesta de satisfaccion. Los resultados obtenidos
constituyeron insumos valiosos para el andlisis, el aprendizaje institucional y la presentacién
formal del reclamo ante la empresa proveedora. Como resultado de estas gestiones, se logré un
acuerdo de compensacion, mediante el cual la empresa reintegrd a la Asociacidon un 15% del
monto total pagado por la organizacion del evento, correspondiente a ¢1.284.292,04, acuerdo
gue fue formalizado conforme a los procedimientos establecidos.

Finalmente, se informa que la Junta Directiva, la Administracién y el Comité de Actividades
Sociales ya se encuentran trabajando en la planificacién del convivio 2026, con el compromiso
de aplicar las lecciones aprendidas y de ofrecer una experiencia de mayor calidad para todas las
personas asociadas.



Tabla #2

Evento Principal q 8,955,000.00 | ¢ 9,675,000.00
Transporte a 290,000.00 | ¢ 120,000.00
Animacion ¢ 563,506.00 | ¢ 356,120.00
Bebidas ¢ 3,659,400.00 | ¢ 3,334,200.00
Sorteos ¢ 1,000,000.00 | ¢ 1,000,000.00
Photoboot y Magia ¢ 360,000.00 | ¢ 350,000.00
Emergencia Vital a - a 197,750.00
Confirmados 279 270
No asistentes 32 13
Asistentes 247 267
Costo por persona a 52,257.81 | ¢ 44,000.00
Cantidad cobro por no asistencia 15 8
Cobro Realizado a 660,000.00 | ¢ 352,000.00

Devolucién Mas idea producciones(15%) _ ¢ 1,284,292.04

FUENTE: Elaborado con las 23 actas de sesiones ordinarias y 3 actas de sesiones extraordinarias durante el 2025

Durante el afio 2025, se trabajé de manera constante en el fortalecimiento de los excedentes
sociales, mediante la realizacion de diversas actividades mensuales orientadas a compartir los
beneficios de forma continua con todas las personas asociadas, generando espacios de
integracion y momentos significativos que contribuyeron al fortalecimiento de nuestra
comunidad.

Estas iniciativas se desarrollaron mediante una combinacién de recursos propios de la
Asociacion y el valioso aporte de premios donados por proveedores, lo cual permitio ejecutar
un amplio programa de actividades a lo largo del afio, optimizando el uso de los recursos
disponibles.

Entre las actividades mas destacadas se encuentra la realizacion del Segundo Bingo de
ASETRABAIJOQ, el cual fue organizado de manera eficiente y con un bajo impacto presupuestario,
gracias al respaldo permanente de los proveedores.

Asimismo, ASETRABAJO realizé diversas donaciones a Comisiones Institucionales, en particular
a la Comision de Actividades Culturales, Deportivas y Sociales, las cuales resultaron
fundamentales para la ejecucion exitosa de eventos de especial relevancia, como el Dia de la
Persona funcionaria, Acto Civico del 12 de septiembre, Actividad Navidefia.

Estas acciones y colaboraciones no solo enriquecieron la oferta de actividades desarrolladas
durante el afio, sino que también evidencian el compromiso de ASETRABAJO con el
fortalecimiento de los lazos comunitarios y la generacién de espacios de participacién e
integracion para todas las personas asociadas.



Tabla #3

Convivio ¢ 15,540,163.81 | ¢ 15,429,070.00 |Gasto Convivio y Rifas

Asamblea General ¢ 1,420,000.00 | ¢ 1,000,000.00 |Gasto asamblea y rifas

Apoyo solidario ¢ 4,912,399.96 | ¢ 5,725,000.00 |Ayudas por subsidios

Actividades Sociales ¢ 572,211.45 | ¢ 675,000.00 [Premios rifas bingo

Donaciones ¢ 486,238.94 | ¢ 495,805.00 |Dia funcionario, mes patrio y navidad
Otros ¢ - ¢ - |Gastos Varios

Péliza colectiva de vida | ¢ 17,634,093.76 | ¢ 17,347,599.10 |Pdliza de vidad para asociados

FUENTE: Elaborado con estados financieros

f- Morosidad de la cartera

Sobre el tema de la morosidad regular gracias al gran trabajo de la administracién actual, se
realizan procesos continuos de revisién de casos, implementando controles en los sistemas y
revisiones periddicas lo que ha permitido tener un alto control en la morosidad a tal punto que
la misma se mantiene con nimeros normales para una asociacién solidarista sana. Por otro lado,
los casos de alta morosidad que informamos en la asamblea del febrero del 2025 pasamos de
cuatro casos a tener un solo caso que aun esta en tramite judicial siendo que los demds casos
gue tenian incluso afios de atrasos estdn al dia y se han recuperado importantes sumas que los
deudores han cancelado.

1. Acuerdos de asamblea ejecutados

1-Sesion General Ordinaria 001-2025 del 22 de febrero del 2025

ACUERDO 12: aprobacién por mayoria de votos de los asociados presentes en la asamblea que
ejercieron su derecho al voto, para rebajar el monto de venta del lote de Goicoechea a la suma
de ¢60,000,000.00

ACUERDO 13: aprobacién por mayoria de votos de los asociados presentes en la asamblea que
ejercieron su derecho al voto, para rebajar el monto de venta del lote de Pérez Zeleddn a la
suma de ¢5,000,000.00

ACUERDO 14: aprobacién por mayoria de votos de los asociados presentes en la asamblea que
ejercieron su derecho al voto, para distribuir los excedentes del periodo 2024.

ACUERDO 17: aprobacién por mayoria de votos de los asociados presentes en la asamblea que
ejercieron su derecho al voto, que la Junta Directiva se capacite en temas de crédito y cobro en
beneficio de los asociados.




ACUERDO 18: Se aprueba por mayoria de votos de los asociados presentes en la asamblea que
ejercieron su derecho al voto para que ASELECOM ABOGADOS pueda realizar el levantamiento,
protocolizacion e inscripcién de los nombramientos de junta directiva y el registro del acta ante
el Departamento de Organizaciones Sociales del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

lll. Informacion de interés

Cantidad de
asociados

530 a diciembre 2025

Afiliaciones
desafiliaciones

<

Afiliaciones 80
Desafiliaciones 69

Adicionalmente, durante el afio 2025, la asociacion ha enfrentado
una gran cantidad de retiros de asociados que se acogieron a la
Pension a finales de 2023. A su vez, se ha observado una a constante
salida y reingreso de asociados, fendmeno motivado principalmente
por razones de liquidez.

Los agentes de inversion de la asociacion:
e Banco Nacional
e Banco Popular y de Desarrollo Comunal
e Banco de Costa Rica
e Grupo Mutual Alajuela

Convenios sobre e Grupo Mucap

inversiones e Coopealianza

e Coopeservidores

e Coopecaja

e Coopenae

e Banco Davivienda

e Banco Scotiabank
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Tipos de servicios

Entre nuestros servicios tramitados de forma presencial y virtual
disponemos de:

Créditos con tasas de interés preferenciales.

Convenios con diferentes entes comerciales, tanto educativos,
médicos, y comerciales entre otros

Ahorros voluntarios destinados a diferentes aplicaciones
(navidefio, vacacional, marchamo, ahorro escolar, semana
santa)

Pdliza de vida con una cobertura de hasta ¢5,000,000.00
Subsidios econédmicos (nacimiento, fallecimiento, robo,
incapacidad)

Pago de Marchamo y retiro en ASETRABAJO

Feria navidena de proveedores

Convenios
Activos

UIA

Salud
Grupo Bonanza

Ulicori

Comestible
Productos Vergel

Hospital Unibe
Grupo Munkel
Opticas Jiménez
Opticas Vitra
Asembis

La Casa del Pie
Nema & Vilchez

Educacion
FundaTEC
Ulacit

Planes funerarios

Funerales Vida

Funeraria Pollini

Funeraria Jardines del Recuerdo
Funeraria Valle de Paz
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Comercio

Intelec

Morenas Store
Quizai

Camping Club
History Bags
Zapateria Meneses
Babarama
Floristeria Jardin Floral
Adobe Rent a Car
Amigo Rent a Car
Economy Rent a Car
Los herramienteros
Pricesmart
Boutique Pova

Recreativos

Bay Island Cruises
Hotel Fiesta Resort
Hacienda la Chimba
Hotel Sheraton
Vacacionando

Durante el periodo en funciones de esta junta directiva se llevaron a cabo
23 sesiones ordinarias, de las cuales se emitieron las Actas de la O-001-
2025 a la 0-023-2025, y tres sesiones extraordinarias de la E-001-2023 a

o la E-003-2025.
Cumplimiento de
Acuerdosy su En este periodo se tomaron 235 acuerdos de los cuales todos fueron
seguimiento ratificados.

Todas las actas estan al dia.
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Reporte de

. . Pedro Monterrosa Presidente 0 0 0 100%
ASIStenC|a Gabriel Zelada Vicepresidente 4 0 15% 85%
Grettel Solano Secretaria 5 0 19% 81%
Daniela Ramirez Tesorera 4 0 15% 85%
Daniela Vazquez Vocal 1 e 0 12% 88%
Carolina Boilafios Vocal 2 4 0 15% 85%
Berliotte Barrientos Vocal 3 1 0 4% 96%
FUENTE: Elaborado con las 23 actas de sesiones ordinarias v 3 actas de sesiones extraordinarias durante el 2025
Tipos de Créditos Productos Crediticios
; Plazo - o
Linea de Ahorros Tasa , . Monto Maximo Requisitos
maximo
Copia de la cédula, Solicitud de crédito
completo, autorizacion firmada de e f
e
Sobre ahorros 10% anual 96 meses 100% del ahorro obrero | rebajo de planilla, constancia salarial
y planilla integra del dltimo mes,
cedula.
Copia de la cédula, Solicitud de crédit
Cancelar el 30 60% del excedente HAm Sl el a., O_I,CI u € credito
i .. ) completo, autorizacion firmada de
e de mes previo | liquido correspondiente i ) i )
Salvaditas 1% mensual . i ,_ | rebajo de planilla, constancia salarial
al pago de | al afio anterio, después o .
. y planilla integra del dltimo mes,
excedentes de impuestos i
cédula.
Solicitud de crédito completa y
Vales 2% mensual 4 meses 10% del salario bruto | firmada. Constancia salarial y planilla
INTEGRA del dltimo mes, cédula
Feria Multiuso 10% anual 365 meses Hasta €100,000,00 Boleta de crédito de feria
96
MESES 0 | Pasta €10,000,000,00 en |Solicitud de crédito completa y firmada
meses . : .
faktantes de propiedad. Hasta por deudos y fiador{es). Constancia
Crédito fiduciario 12% anual . €5,000,000,00 interinos. | salarial deudor y fiador{es) y desgloce
pension para Hasta €1,000,000,00 de salario, cédula de deudor y fiador
el deudor o el )
) puestos de confianza (es)
tiador
Solicitud de crédito completa y firmada
por deudos y fiador{es). Constancia ¢
Gastos Médicos 8% anual 60 meses €4,000,000,00 salarial deudor y fiador{es) y desgloce
de salario, cédula de deudor y fiador
(es)
Disponible linea de Solicitud de crédito completa y Lin
Crédito vacacional 7% anual 12 meses crédito sobre ahorros + | firmada. Constancia salarial y planilla | Re|
saldo de ahorro vacional INTEGRA del dltimo mes, cédula
FUENTE: Elaborado con datos de |a asociacién

IV. Logros

Durante este segundo afio vale la pena destacar haber logrado posicionar el tema de los
“Excedentes Sociales” como una forma de ampliar los beneficios que recibimos todos los
asociados durante todo el afio mas alla de los beneficios econdmicos.

El objetivo es generar un sentido de pertenencia y unién por la asociacidon de parte de los
asociados ademas de generar una mayor retribucién de beneficios sociales.



En el tema de las inversiones hemos logrado una mayor diversificacién de la cartera y busqueda
de inversiones seguras y a pesar de las bajas tasas de intereses junto a la Comisién de
Inversiones logramos generar excelentes ingresos producto de ganancias que generan las
inversiones que llevamos de manera profesional, responsable y con criterios técnicos.

Venta del terreno de Pérez Zeleddn cumpliendo uno de los acuerdos aprobados en la Asamblea
General del 2024 y ser parte del proceso concursal de recuperacién de mas recursos.

Recuperacion de otro monto importante dentro del proceso de Coopeservidores
¢21.565.297,40

Iniciamos el proceso de cumplimiento de las regulaciones que establece la SUGEF proceso que
ya tenemos bastante avanzado y que este afio continuamos trabajando.

A partir del 2025 contamos con una clara politica salarial y de beneficios laborales para el
personal administrativo de la asociacion.

Mantener una politica de total transparencia hacia las personas asociadas brindando
informacién por medio de comunicados en temas sensibles como el tema de Coopeservidores
y los problemas del ultimo convivio.

Revision y mejora de los reglamentos internos asi como un analisis de los estatutos para realizar
una actualizacién por eso vamos a presentar a la estimable asamblea nuestra propuesta de
reforma estatutaria.

V. Proyectos para el 2026

e Ampliacidn de los servicios brindados por medio de la APP institucional, con el objetivo
de permitir tramites completamente digitales, mas agiles y accesibles para las personas
asociadas.

e Implementacion de un plan de trabajo mas diversificado de actividades sociales, en
concordancia con la politica de Excedentes Sociales, promoviendo el bienestar, la
integracion y la participacién de las personas asociadas.

e Creacién e implementacion de una nueva linea de crédito para la refundicién de deudas,
orientada a mejorar la capacidad de pago y la estabilidad financiera de las personas
asociadas.

o Fortalecimiento del portafolio de inversién de ASETRABAJO, mediante la aprobacién de
la propuesta de modificacién del Estatuto que permita invertir en bonos del Gobierno,
ampliando las opciones de inversion bajo criterios de seguridad y rentabilidad.
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e Concrecion de la venta del terreno ubicado en Calle Blancos, con el fin de sanear y
optimizar la gestién del patrimonio institucional.

e Propuestay ejecucién de nuevas actividades sociales presenciales, dirigidas tanto a las
personas asociadas de la Regidn Central como a las regionales, priorizando la inclusion y
el disfrute de quienes se encuentran en zonas mas alejadas.

e Desarrollo de nuevas ideas de negocio que generen ingresos adicionales, tales como el
factoreo de facturas y otras iniciativas que contribuyan a incrementar las utilidades
anuales de la Asociacion.

e Implementacion de una politica de visitas periddicas a las oficinas regionales, con el
propdsito de acercar los servicios de la Asociaciéon y fortalecer el vinculo con las personas
asociadas en todo el pais.

VI. Conclusiones

En el segundo afio de esta presidencia estamos muy satisfechos con el trabajo realizado gracias
al trabajo conjunto entre la Junta Directiva, fiscalia, la administracién y el apoyo externo de la
firma contable y la firma de asesoria legal logramos estabilizar el funcionamiento en todos los
aspectos de la asociacién, pasamos por el proceso de cambio de administrador que resulto
realmente exitoso, logramos posicionar nuestro proyecto de actividades (Excedentes Sociales),
un excelente trabajo en el manejo de las inversiones lo que nos ha permitido mantener buenos
rendimientos a pesar de la baja en las tasas de interés del mercado nacional, continuamos con
la mejora de todos los procesos contables con el objetivo de cumplir con altos estandares de las
normas Niif, el adecuado uso de los recursos econdmicos de manera racional siempre buscando
los mayores beneficios econédmicos y sociales para cada asociado.

Mi sincero agradecimiento a mis companeros de junta directiva y fiscalia, a los comités de
apoyo, gracias a la Administradora Maria Fernanda Alpizar por su trabajo lleno de entrega,
dedicacién y profesionalismo, a las comparfieras de la administracién Alexa Agliero Nufiez y
Marianela Quesada Groso por su total compromiso.

iGracias cada una de nuestras personas asociadas por su confianza y que son la razén de nuestro
trabajo y entrega!

Cordialmente

Firmado digitalmente
PEDRO por PEDRO ALFONSO
ALFONSO MONTERROSA DE
MONTERROSA  LEON (FIRMA)

DE LEON (FIRMA) Fecha: 2026.02.12

Pedro Monterrosa De Ledn
Presidente
ASETRABAJO
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